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SҲP XӂP  
LÀ  

“HҤT NHÂN” 
CӪA MӐI  

QUY TRÌNH 

Sҳp xӃp là chìa khóa, là trung tâm cӫa sự chuẩn hóa  
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NӃu đѭӧc, sҳp xӃp các thiӃt bӏ và vұt tѭ thành từng bӝ. Phѭѫng 
pháp này là đӇ chúng vào mӝt hӝp đựng tất cҧ dөng cө và vұt tѭ 
cần thiӃt đӇ thực hiện mӝt thӫ thuұt lâm sàng hay hành chính. 

Đặt các vұt dụng tҥi nѫi làm viӋc theo mức độ sử dụng. 

Đặt các vұt dөng thѭӡng dùng gần nѫi sử dөng 
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Đặt các vұt dөng ít dùng xa nѫi sử dөng 3 
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Nѫi đӇ thiӃt bӏ phҧi rộng hѫn thiӃt bӏ đӇ nhân viên dӉ dàng di 
chuyӇn thiӃt bӏ. 

Loҥi bӓ thiӃt bӏ và dөng cө bằng cách thiӃt lұp các tiêu 
chuẩn cho đѫn vӏ. 

Để loại bỏ 

lãng phí Bѭӟc 
đầu tiên là tìm 
vӏ trí thích hӧp 
nhất đӇ cất 
giữ thiӃt bӏ và 
dөng cө Y tӃ. 
Những vұt 
dөng này 
khác vӟi vұt 
tѭ là chúng 
phҧi đѭӧc đặt 
lҥi chỗ cũ sau 
mỗi lần sử 
dөng. Tuy 
nhiên, mӝt sӕ 
nguyên tҳc 
sau cũng có 
thӇ áp dөng 
cho thiӃt bӏ, 
thuӕc và vұt 

tѭ Y tӃ. 

Lѭu giữ các thiӃt bӏ theo chức năng hay thủ thuұt- là 
cҩt giữ dụng cụ và vұt tѭ khi chúng có cùng chức năng, là cҩt 
giữ dụng cụ và vұt tѭ khi chúng cùng đѭӧc sử dụng trong 
cùng một thủ thuұt. Điều này đҥt hiӋu quҧ tӕt nhҩt tҥi khoa 
cҩp cứu hay phòng mổ hay phòng thủ thuұt và đҥt hiӋu quҧ 
tӕt nhҩt đӕi vӟi các hoҥt động lұp đi lұp lҥi, ví dụ nhѭ phүu 
thuұt, thủ thuұt xét nghiӋm hay chuҭn đoán hình ҧnh . 
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Thực hành S2 – Sҳp xӃp – Seiton 

Nguyên tắc sắp xếp: 
Mӑi 
 

Mỗi 
vұt 
 

vұt 
đều đѭӧc xác đӏnh vӏ trí đặt 
đều đѭӧc đặt đúng vӏ trí đã xác đӏnh 

PHÂN LOҤI SҲP XӂP 

Đặt gần nѫi làm viӋc Thѭӡng dùng 

Vұt dụng 
cần dùng 

ĐӇ ở nѫi dӉ tìm, 
dӉ lҩy, dӉ cҩt giữ Ít khi dùng 

Cҩt vào kho/ tủ chứa và có 
dҩu hiӋu nhұn biӃt rõ ràng Rҩt ít dùng 

SҲP XӂP 
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 Sҳp xӃp những thứ cần thiӃt 
theo tần suất sử dөng, thứ tự 
ngĕn nҳp và có đánh sӕ ký 
hiệu đӇ dӉ tìm, dӉ thấy 

 Sҳp xӃp đúng vұt, đúng chỗ 

 VӁ vҥch vàng cho các vӏ trí quy đӏnh 

 Sҳp xӃp các vӏ trí dөng cө, 
máy móc, nhân viên… sao 
cho tiӃn trình làm viӋc trôi 
chҧy  

= Ngĕn nҳp,Thuұn tiện 



•“Seiton” là sắp và xếp lҥi ngĕn nҳp những vұt 
lѭӧng đã sàng lӑc sao cho tiện sử dөng. 
 
 

•Những vұt và lѭӧng cần thiӃt phҧi đѭӧc xӃp 
không chỉ theo trұt tự mà còn: 

- Trong “điӅu kiện tӕt” (sẵn sàng đӇ dùng), 
-“Đҧm bҧo an 
đӇ ngăn ngừa 

(không bӏ dùng sai, toàn” 
sự cӕ) 

-“DӉ làm theo” vào mӑi lúc. 



Sҳp xӃp có hệ thӕng, nghĩa là: 

- BiӃt vӏ trí các vұt dөng ӣ đâu, tìm thấy mỗi 
vұt dөng vӟi thӡi gian và cӕ gҳng ít nhất 

- Đҧm bҧo an toàn: Rõ ràng, 
 

nhұn biӃt, có nhãn/ghi chú 

trực quan, dӉ 

(không bӏ dùng 

sai đӇ ngĕn ngừa sự cӕ). 

SEITON 



1. Haõy “queùt doïn” tröôùc khi saép xeáp 

S2: SAÉP XEÁP LAÏI KHU VÖÏC LAØM VIEÄC 

2. Taïo sô ñoà löôùi 

3. Veõ caùc vaïch phaân chia 

4. Veõ baûng hieäu 

5. Saép xeáp caùc coâng cuï moät caùch hôïp lyù 

6. Ba yeáu toá khi saép xeáp. 



SEITON - SҲP XӂP: “Quét Dӑn” 

Lau chuøi moãi ngaøy: 

- 

- 

- 

- 

- 

Nôi 

Ai laøm Phöông 

phaùp Duïng cuï 

Duy trì 



 

 

Tҥo sѫ đồ lѭӟi 

• Phân công trách nhiệm 
• Sau đó lên mӝt kӃ hoҥch hiӇn thӏ bằng các bҧng 
treo tѭӡng và đѭӧc cұp nhұt bӣi các thành viên 

SҲP XӂP 



Loaïi vaïch Maøu saéc Ñoä roäng  

(cm) 

Ghi chuù 

Phaân chia  

Ra/vaøo 

Môû cöûa 

Löu thoâng 

Nguy hieåm 

Vaøng 

Vaøng 

Vaøng 

Vaøng 

Ñen/Vaøng 

10 

10 

10 

10 

10 

Lieàn neùt  

Ñöùt neùt  

Ñöùt neùt 

Muõi teân 

Soïc (da coïp) 

Vaïch cho khu vöïc 

löu tröõ 

Baùn thaønh phaåm 

Baøn laøm vieäc 

Caùc saûn phaåm hö 

Traéng 

Traéng 

Traéng 

5 

5 

5 

Lieàn neùt 

Ñöôøng goùc 

Lieàn neùt 

Ñöøng bao giôø daãm leân vaïch vaøng  

S2- SAÉP XEÁP LAÏI KHU VÖÏC LAØM VIEÄC 

Veõ caùc vaïch phaân chia 



Veõ caùc vaïch phaân chia 

 Chæ söû duïng caùc ñöôøng thaúng, roõ raøng  

 Deã nhìn thaáy phía tröôùc, deã di chuyeån 

 Toái thieåu caùc goùc 

caïnh.  

Khoù nhìn thaáy phía 

tröôùc, deã xaûy ra tai naïn 

S2 - SAÉP XEÁP LAÏI KHU VÖÏC LAØM VIEÄC 



MỘT SӔ LOҤI VҤCH PHÂN CHIA 

19 

Các khu vực lѭu trữ xe đẩy 
•Hѭӟng đi ra hành lang 
•Phҥm vi cửa, chỉ thӏ lӕi cánh cửa sӁ mӣ 
•Đánh dấu khu vực đӇ bàn làm việc 
•Đánh dấu vҥch kẻ sӑc (vҥch vàng và 
vҥch đen) chỉ thӏ khu vực không đѭӧc đӇ 
trang thiӃt bӏ hay hàng lѭu kho hay chỉ thӏ 
khu vực nguy hiӇm 
•Vҥch màu đӓ cách trần 18 inch chỉ thӏ 
cấm đӇ hàng lѭu kho trên kệ do không tiӃp 
cұn đѭӧc hệ thӕng phun nѭӟc chữa cháy 
tự đӝng.  

K DÙNG  
BĔNG KEO 
THAY THӂ  

SѪN  
VÌ CÓ  

THӆ GÂY  
NHIӈM  
TRÙNG 





ChiӃn lѭӧc sѫn 
màu đѭӧc dùng 
đӇ vӁ vҥch phân 
chia đӇ phân biệt 
khu vực đi lҥi và 
hành lang cӫa 
khoa phòng lâm 
sàng. Khi sҳp 
xӃp hành lang và 
khu vực làm 
việc, chúng ta 

hãy nhӟ: 

NӃu cần, sàn nên đѭӧc sửa lҥi trѭӟc khi vӁ vҥch phân chia. 

Hành lang cần đủ rộng theo các tiêu chuҭn cần thiӃt và 
tránh xoay và len lӓi khi di chuyӇn đӇ bҧo đҧm cho bӋnh 
nhân và trang thiӃt bӏ vұn chuyӇn an toàn và trôi chҧy. 

Vҥch phân chia nên rӝng 2-4 inch 

Màu sѫn nên chuҭn hóa, nên sử dụng màu sáng  

Vұt tѭ Y tӃ đang sử dụng nên đặt tҥi vӏ trí thuұn tiӋn nhҩt cho tiӃn trình công viӋc. 

Ví dө chuẩn hóa màu sҳc: 
-Khu vực làm việc: màu xanh lá cây 
- Hành lang màu cam dҥ quang 
- Vҥch phân chia màu vàng 
- Ranh giӟi dành cho cứu hӓa màu đӓ  

CHIӂN LѬӦC SѪN MÀU 



ChiӃn lѭӧc bҧng hiӋu hình bóng 
(Shadow-Boarding) 
Gҳn bҧng hiệu hình bóng là mӝt giҧi pháp hay đӇ 
cho biӃt thiӃt bӏ, vұt tѭ nào đѭӧc cất tҥi vӏ trí nào. 
Gҳn bҧng hiệu đѫn giҧn nghĩa là vӁ và sѫn màu 
hình bóng thiӃt bӏ và dөng cө tҥi đúng vӏ trí lѭu trữ 
chúng. Trong trѭӡng hӧp bҥn muӕn đặt lҥi, hình 
bóng cӫa thiӃt bӏ biӇu hiện vӏ trí đӇ cất giữ thiӃt bӏ, 
dөng cө đó 

ChiӃn lѭӧc mã hóa màu sҳc 
Mã hóa màu sҳc có thӇ đѭӧc dùng đӇ hiӇn thӏ một cách 
rõ ràng loҥi thiӃt bӏ nào, thuӕc nào và vұt tѭ nào đѭӧc sử 
dụng vӟi mục đích gì. Ví dụ, nӃu một sӕ thiӃt bӏ và vұt tѭ 
đѭӧc sử dụng trong một thủ thuұt Y khoa, chúng có thӇ 
đѭӧc mã hóa cùng một màu và thұm chí có thӇ lѭu trữ 
cùng một vӏ trí có cùng màu đó. Tѭѫng tự, nhiều loҥi vұt 
tѭ sử dụng trên các thiӃt bӏ khác nhau, vұt chứa các vұt 
tѭ đó, thùng chứa chҩt thҧi Y tӃ, vұt đánh dҩu thiӃt bӏ đã 
sử dụng có thӇ mã hóa màu chӍ thӏ “đã sử dụng”  

 CHIӂN LѬӦC 



SEITON - SYSTEMATIZE – SAÉP XEÁP  

Saép xeáp nhöõng thöù caàn thieát theo thöù töï ñeå deã söû 

duïng phaûi coù choã cho taát caû loaïi. 

Moãi loaïi coù choã rieâng  

 SAÉP XEÁP CAÙC THÖÙ CAÀN THIEÁT  

THEO MOÄT HEÄ THOÁNG  

NGUYÊN TҲC “TRONG SUӔT” 
Ghi nhӟ ! 

“Problem out of sight is out of mind” 
• Mӑi thứ đӅu có mӝt chỗ quy đӏnh 

     Everything has its place 

• Thứ nào ӣ đúng chỗ thứ đó 
     Everything is at its place 

• Cự ly phө thuӝc tần suất sử dөng 

DӉ nhìn - DӉ thҩy - DӉ lҩy - DӉ sử dụng 



7 NGUYEÂN TAÉC SEITON – SAÉP XEÁP  

1. Söû duïng phöông phaùp FIFO ñeå löu giöõ ñoà vaät. 

2. Moãi ñoà vaät ñöôïc boá trí moät choã rieâng. 

3. Taát caû moïi ñoà vaät ñeàu coù nhaõn qui ñònh theo moät heä thoáng. 

4. Saép xeáp moïi vaät sao cho deã nhìn, deã tìm, deã laáy vaø deã vaän 

chuyeån nhaèm giaûm thôøi gian tìm kieám. 

5. Phaân chia caùc duïng cuï chuyeân duïng vôùi caùc duïng cuï ña naêng. 

6. Ñaët caùc duïng cuï thöôøng xuyeân duøng vaøo gaàn choã ngöôøi söû 

duïng. 



    Cách lѭu trữ Dөng cө 

• Các yӃu tӕ chính khi tiӃn hành sҳp xӃp nhằm 
“chuẩn hóa” khu vực lѭu trữ 

Ӣ đâu? 

Thấy Cái gì? PHҦI 

Mӑi ngѭӡi 
có thӇ 

Bao nhiêu? Lấy ra Cӕ đӏnh vӏ trí 

Trҧ lҥi Cӕ đӏnh tên 

Tiêu 
chuẩn hóa 

Cӕ đӏnh sӕ lѭӧng 

SҲP XӂP 



1. 
 

2. 
 

3. 

An toàn 
 

Thuұn tiӋn 

 
 

 
 

 

3 dӉ: 
 

5 dӉ: 
 

ngăn 

đi lҥi+thao tác+vұn chuyӇn 

tìm+thҩy+lҩy+kiӇm tra+vӋ 
 

nҳp+gӑn gàng+đẹp mҳt 
sinh 

Mỹ quan 

Quan sát TẤT CҦ MӐI VẬT còn lҥi 
sau khi sàng lӑc và áp dụng 2 câu hӓi: 

1.    ĐỂ Ở ĐÂY ĐƯỢC/ĐÚNG KHÔNG? 

LÀM SAO BIẾT LÀ ĐƯỢC/ĐÚNG? 

2.    ĐỂ Ở ĐÂU LÀ ĐƯỢC/ĐÚNG? 

 Yes: 

 No: 

SҲP XӂP 



  

Phác thҧo/dự kiӃn sѫ bộ vӏ trí, 
layout và sҳp xӃp thử TTB, vұt 
dụng…  theo phác thҧo/dự kiӃn  

Điều chӍnh vӏ trí vұt dụng, TTB đҧm 
bҧo thӓa mãn các yêu cầu: an toàn + 
thuұn tiӋn + mỹ quan 

Chuҭn bӏ dụng cụ văn 
phòng đӇ đánh dҩu, kẻ 
vҥch… xác đӏnh vӏ trí 
sҳp xӃp vұt dụng 

Đánh dҩu, kẻ vҥch… nhұn biӃt vӏ trí chính thức 
của vұt dụng, TTB đã đѭӧc sҳp xӃp 

SҲP XӂP 

Chụp ҧnh toàn cҧnh và cұn cҧnh sau khi 
thực hiӋn Sàng lӑc và Sҳp xӃp 



Trên bàn Trong ngăn kéo 

Bên giѭӡng bӋnh nhân 



BẢNG ĐỒ 5S 

Sau khi thực hiӋn sҳp xӃp 



• Chөp hình TRѬӞC và SAU khi dӑn dẹp, sҳp xӃp 



SÀNG LӐC VÀ SҲP XӂP  
ĐҤT HIӊU QUҦ TӔT NHҨT  

KHI TIӂN HÀNH ĐӖNG THӠI 

… cần thiӃt đѭӧc sҳp xӃp lҥi sao cho dӉ sử 
dөng và ghi nhãn đӇ các nhân viên Y tӃ – kӇ cҧ 
nhân viên mӟi vào khoa/phòng có thӇ tìm thấy 
chúng và đӇ lҥi đúng chổ sau khi sử dөng  

SҲP XӂP 



vì nó lược bớt các hoạt động hành chính và lâm 

sàng mất thời gian ví dụ như mất thời gian tìm 

kiếm thiết bị, thuốc, vật tư; mất thời gian do khó 

khăn trong việc vận chuyển hay sử dụng các vật 

dụng và để chúng lại đúng vị trí. 
KӇ cҧ khu vực lâm sàng và hành chính đều mҩt thӡi 
gian tìm kiӃm. Ví dụ: không phҧi là bҩt thѭӡng khi 
phát hiӋn ra rằng trong bӋnh viӋn điều dѭӥng mҩt 
nhiều thӡi gian đӇ tìm vұt tѭ Y tӃ, đi lҥi nhiều lần đӃn 
kho vұt tѭ trѭӟc khi tìm thҩy mӑi thứ cần thiӃt cho 
một bӋnh nhân duy nhҩt 

QUAN TRӐNG VÌ… 



1 

2 

3 

Lãng phí thӡi gian di chuyӇn – Khi cần xe đҭy thì 
nhân viên đi khҳp bӋnh viӋn đӇ tìm  

Lãng phí thӡi gian tìm kiӃm – không ai có thӇ tìm thҩy 
chìa khóa của tủ đựng thuӕc cần lҩy  

Lãng phí sức lực – Nhân viên lѭu trữ nҧn lòng ngѭng 
tìm kiӃm sau khi mҩt hѫn nútí sứ tìm kiӃm một hӗ sѫ 
bӋnh án cần thiӃt tìm kiӃm một hӗ sѫ 

4 

4 

Lãng phí hàng tӗn kho – các ngăn kéo nhét đầy viӃt chì, 
bút viӃt bҧng và các văn phòng phҭm khác. Các vұt tѭ 
hӃt hҥn và không còn dùng nữa nên đӇ trong kho  4 

5 

6 

Lãng phí do sai sót – Hai loҥi dӏch truyền trong suӕt đӇ quá 
gần nhau và không có nhãn nên ngѭӡi sử dụng lҩy nhầm 
loҥi dӏch truyền mà không biӃt và truyền cho bӋnh nhân  

Lãng phí do điều kiӋn không an toàn – ThiӃt bӏ đӇ ở lӕi 
đi làm cho bӋnh nhân dӉ bӏ té  

CÁC 
LÃNG 

PHÍ  
& SAI 
SÓT 

TRÁN
H 

ĐƯỢC 
KHI 
SẮP 
XẾP 



  

Chuҭn hóa của Sҳp xӃp: 

Khi nghĩ về “chuҭn hóa”, chúng 
ta nên nghĩ về từ “mӑi ngѭӡi” 

Chuҭn hóa quy trình chăm sóc bӋnh 
nhân nghĩa là bҩt kỳ nhân viên Y tӃ nào 
đѭӧc phép thực hiӋn quy trình đó sӁ 
không phҥm sai sót khi thực hiӋn 

Đѭa ra phѭѫng hѭӟng 
thӕng nhҩt thực hiӋn các 
nhiӋm vụ và quy trình. 

Chuҭn hóa thiӃt bӏ nghĩa là bҩt kỳ nhân viên Y tӃ 
nào đѭӧc phép vұn hành máy móc đó sӁ không 
phҥm sai sót khi thực hiӋn. Chuҭn hóa vұt tѭ Y 
tӃ nghĩa là bҩt kỳ nhân viên nào cũng có thӇ dӉ 
dàng tìm thҩy đúng vұt tѭ  



… kiӇm soát trực quan đӇ kӃt nӕi các tiêu chuҭn liên 
quan đӃn vӏ trí và cách sử dụng của các thiӃt bӏ, thuӕc 
và vұt tѭ…  



Hình “Sҳp xӃp” và trữ các vұt thѭӡng sử dụng ở đầu giѭӡng 



S LÀ GÌ ? 1 

 
1 

Lұp sѫ đӗ hoặc biӇu đӗ nѫi làm viӋc. Nêu 
ra vӏ trí cụ thӇ các trang thiӃt bӏ, vұt tѭ, 
thuӕc 

5S 
      2 

VӁ các mũi tên trên sѫ đӗ mô tҧ tiӃn trình công viӋc 
giữa các vұt dụng tҥi nѫi làm viӋc. Nên có ít nhҩt 
một mũi tên cho mỗi thao tác đѭӧc thực hiӋn. VӁ 
các mũi tên mô tҧ các hoҥt động đѭӧc thực hiӋn và 
đánh sӕ thứ tự khi tiӃn hành 

Lұp sѫ đӗ 5S đӇ trҧi nghiӋm vӟi qui trình làm viӋc 
thích hӧp hѫn tҥi nѫi làm viӋc. Một lần nữa, vӁ và 
đánh sӕ các mũi tên đӇ minh hӑa tiӃn trình làm viӋc 

 
3 

5 

Phân tích tính hiệu quҧ cӫa qui trình này, sử 
dөng các nguyên tҳc đã đѭӧc thҧo luұn. 

 
4 

BҦN ĐӖ 5 S XÁC ĐӎNH Vӎ TRÍ… 
Bҧn đồ 5S có thӇ đѭӧc sử dөng đӇ đánh giá sự ngĕn nҳp tҥi nѫi làm việc dù chұt hay 
rӝng – ví dө nѫi làm việc cӫa cá nhân trong khoa xét nghiệm, phòng phẫu thuұt đѫn, 
hay toàn bӝ khu vực chĕm sóc. Sau đây là các bѭӟc đӇ thành lұp và sử dөng sѫ đồ 5S: 



 
5 

TiӃp tục trҧi nghiӋm vӟi các qui trình làm 
viӋc xử dụng sѫ đӗ 5S cho đӃn khi tìm ra 
đѭӧc qui trình thích hӧp nhҩt 5S 

       
6 Thực hiện qui trình làm việc mӟi tҥi nѫi làm 

việc, di chuyӇn thiӃt bӏ, thuӕc và dөng cө và 
vұt tѭ theo vӏ trí mӟi. 

TiӃp tөc đánh giá và cҧi tiӃn sự ngĕn nҳp 
theo qui trình tҥi nѫi làm việc  

 
7 

5 

BҦN ĐӖ 5 S XÁC ĐӎNH Vӎ TRÍ…(TT) 



Sѫ đӗ 5S cho qui trình di chuyӇn cũ ở đѫn vӏ chăm sóc  
Hãy nhìn kỹ lѭӥng sѫ đồ “mì ӕng Spaghetti”. Đó là sѫ đồ trѭӟc khi thực hiện cho thấy 
sѫ đồ làm việc trѭӟc khi thực hiện “Bѭӟc Sҳp xӃp”. Bҥn có thӇ nhìn thấy vӏ trí ách tҳc 
hiӇn nhiên trong quá trình làm việc? Theo các nguyên tҳc đѭӧc trình bày ӣ trên trong 

chѭѫng này, bҥn có thӇ nhìn ra cách đӇ loҥi bӓ những thứ dѭ thừa không? 

Thứ tự phòng được đi 
đến 



Sѫ đӗ 5S cho qui trình di chuyӇn mӟi ở đѫn vӏ chăm sóc  

Thứ tự phòng được đi 
đến 



  

ChӍ thӏ vұt dụng: cho thҩy vұt 
dụng cụ thӇ đang đѭӧc cҩt giữ 
tҥi vӏ trí đó 

ChӍ thӏ sӕ lѭӧng: cho thҩy sӕ lѭӧng 
hiӋn có của vұt dụng đó  

ChӍ thӏ vӏ trí: cho thҩy 
vӏ trí vұt dụng đang 
đѭӧc cҩt giữ 

CHӐN Vӎ TRÍ 
& Sӕ lѭӧng 



Hình Nhãn vӏ trí đồ vұt trên kệ  



Hình Phân chia khu vực cho thiӃt bӏ phòng mổ  



Ví dụ “hình bóng” cho 1 mâm dụng cụ gây mê  



• Chөp hình TRѬӞC và SAU khi dӑn dẹp, sҳp xӃp 
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Matching colour for easy identification 



ĐỂ Ở ĐÂY  
ĐƯỢC KHÔNG? 

SҲP XӂP 



QUI ĐỊNH MÀU 

NGUYỄN TẮC: DỄ KIỂM TRA 

SҲP XӂP 



 
Tӫ đựng dөng cө tҥi khoa CCU bệnh viện Sant Louis Hospital_Thái Lan 

SҲP XӂP 



Quy đӏnh khu vực 

     Phòng dөng cө 



Khu vục màu đỏ là 

không được để -> 

sau cánh cửa 

SҲP XӂP 



SҲP XӂP 



Tất cҧ cùng thӕng nhất cách sҳp xӃp tӕt nhất 

SҲP XӂP 



Áp dụng 5S lên các xe đҭy dụng cụ cҩp cứu, gây mê 

Quản lý trực quan áp dụng vào quản lý tủ thuốc, xe thuốc  

SҲP XӂP 



SҲP XӂP 



SҲP XӂP 



SҲP XӂP 



SҲP XӂP 



An toàn về điӋn Dán nhãn vӏ trí đặt TB. 

SҲP XӂP 



Quҧn lý trực quan áp dụng vào quҧn lý tủ thuӕc. 

SҲP XӂP 



Quҧn lý trực quan áp dụng vào quҧn lý tủ thuӕc, VTTH. 

SҲP XӂP 



5 PHÚT SUY NGҮM . 

Cho 1 ví dө vӅ việc 
cách sử dөng Bҧng 
hiệu đӇ thực hiện qui 
trình Sҳp xӃp tҥi nѫi 
làm việc cӫa bҥn  

Cho 1 ví dụ về viӋc 
cách sử dụng ChiӃn 
lѭӧc bҧng hiӋu hình 
bóng đӇ thực hiӋn qui 
trình Sҳp xӃp tҥi nѫi 
làm viӋc của bҥn? 

Cho 1 ví dụ về viӋc 
cách sử dụng chiӃn 
lѭӧc sѫn màu đӇ thực 
hiӋn qui trình Sҳp xӃp 
tҥi nѫi làm viӋc của 
bҥn? 



Trong bài này tôi có sử dụng tài liӋu của một sӕ tác giҧ 
nhѭng không thӇ liên hӋ đӇ xin phép quý vӏ. 

Vì bҧn thân mong muӕn cҧi tiӃn, thay đổi và vì sự nghiӋp phát triӇn Ngành,  
hѭӟng đӃn lӧi ích cho ngѭӡi bӋnh và an toàn trong cѫ sở Y tӃ  

rҩt mong sự đӗng thuұn của quý vӏ 
Trân trӑng!  


